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Uvod - program Zaéit spolu v CR

Vzdélavaci program Zadit spolu

(v mezinarodnim oznacéeni Step by Step)
je otevreny didakticky koncept, ktery
nabizi ucelené vzdélavani zalozené

na konstruktivistické pedagogice

a respektujicim pristupu k ditéti.
Program naplnuje pozadavky RVP PV

aZV.

Drzitelem licence a prav na Sifeni programu
Zadit spolu je organizace Step by Step CR,

0.p.s. Podle programu Zadit spolu se vyuduje
v CRijiz od roku 1994 a letos tedy slavi 30 let
fungovani. V soucasné dobé je v siti Skol Zadit
spolu registrovano vice nez 160 materskych
a zakladnich &kol a vzdélavanim SbS CR pro-
$lotémér 15000 uditeld.
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Zacit spolu

U zrodu programu Zadit spolu stala nadace
Open Society Foundations, ktera podpofila
vzdélavani s demokratickymi principy a rozvoj
obcdanské spolecnosti v zemich byvalého
vychodniho bloku. Ve spolupraci s organizaci
Children’s Resources International Washing-
ton, D.C. a daldimi odborniky vznikl tento uce-
leny program pro vychovu a vzdélavani déti
predskolniho a mlads$iho $kolniho véku.
V soutasné dobé SbS CR hledd cesty navaz-
nosti programu na vyuku na 2. stupni ZS.

Program Zacit spolu je zastitén mezindrodni organizaci ISSA, kterd ma zastoupeni ve vice nez

40 zemich svéta. Praxe jednotlivych zemi v uplathiovani programu se lisi s pfihlédnutim ke kultur-

nim tradicim kazdé zemé a podminkdm tamniho vzdélavaciho a socidlniho systému. Kvalita peda-

gogické prace v programu je definovana standardy Kompetentni ucitel 21. stoleti: Mezinarodni

profesnirameckvality ISSA.

ISSA ma
zastoupen/
ve vice nez
40 zemich

svéta.



https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-programu-zacit-spolu/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.zacitspolu.eu/o-programu/standardy-kou/
https://www.zacitspolu.eu/o-programu/standardy-kou/

Benefity programu
Zatit Spolu

Myslenky programu se diky dobrym zku$enostem uditell, rodi¢d a déti rychle
&itily po celé CR. Nositeli my&lenek byli a jsou nejéastéji sami vyudujici, kte¥i
predavaji své zkudenosti a podporuji ostatni ucitele v zavadéni programu do
praxe. To se nejéastgji déje formou letnich Skol, pfizvanim zajemcl pfimo do
vyuky ¢ realizaci konzultaci pro pedagogicky sbor v misté jejich pUsobeni.
Tento model je v soudasnosti rozsifen o moznosti kolegialniho sdileni v regio-
nalnich metodickych ZaS centrech.

Pres tento dlouhy a pozitivni vyvoj existuje velmi malo vyzkum zabyvajicich
se realnym dopadem na déti, které jsou v ramci ZaS vyulovany. V letech
2021-2023 probéhlo vyzkumné Setfeni Fakulty humanitnich studii Univerzity
Tomage Bati ve Zling v autorském tymu Denisa Denglerovd, Radim Sip, Miro-
slav Bielik, Karla Hrbdckovd a Martin Chval. Cilem bylo prozkoumat, jaké
schopnosti potfebné v Zivoté u déti posiluje a rozviji konstruktivisticky pFi-
stup k vyuce v ramci programu ZaS. Vyzkumna zprava vznikla jako vystup
projektu ,,Zhodnoceni pfinosu konstruktivistickych metod vyuky v programu
Zadit spolu” podpoteného Nadaci Ceské spofitelny.

Celkem bylo do vyzkumu zapojeno 517 zakl z 27 ¢tvrtych a patych tfid 11 Skol
na tUzemi CR. Vyzkumné éet¥eni zahrnovalo nékolik vyzkumnych metod a kom-
binovalo rtizné pfistupy k vyzkumu. Pro detailngjsi sezndmeni je ¢tendriim
k dispozici kompletnivyzkumna zprava dostupna na zacitspolu.eu.
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517 23kd z 27 &vrtych a pdtych tiid 11 kol na dzemi CR

V tomto textu chceme ¢tendre pristupnou formou seznamit s hlavnimi vysled-
ky a zjisténimi a zodpovédét otazky, které se opakované objevuji v odborné
verfejnosti pfi pfemyslenio programu ZaS.


https://www.zacitspolu.eu/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024/
https://www.zacitspolu.eu/vyzkumna-zprava_benefity-zas_2024/
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https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2024/05/vyzkumna-zprava-benefity-zas-04-24.pdf

Podstatou prostfedi vhodného pro efektivni vyuku v jakémkoli systému je,
Ze v 2acich péstuje pozitivni postoje ke vzdélavani. Vyzkumna studie potvr-
dila, Ze ve tfidach Zadit spolu se diky odklonu od vyukovych obsaht (zejmé-
na v poéatcich $kolni dochazky) dafi zaméfit na procesudlni stranku vzdéla-

4 ’
vani.

V konstruktivisticky pojaté vyuce jsou zaci aktéry vlastniho vzdélavaciho pro-
cesu, jejich aktivita je vedena jejich vali, podili se na vybérd cild, ke kterym pfi
uceni sméruji, a diky tomu prozivaji tuto ¢innost s radosti. Uvedené okolnosti
u zak( ze tfid ZaS pak vedou az k nezvyklé mife samostatnosti a zodpovédnos-
ti. Specifickou strukturaci dne (komunitni kruhy, centra aktivitatd.) v ZaS vznika
mnohem vice pfileZitosti ke spole¢né reflexi a zvédomovani si vlastnich pokro-
k& ¢ nezdard. Zaci ze tiid Zadit spolu vykazuji vysokou miru dovednosti sebere-
flexe, odhaduji lépe vlastni vykon a jsou presvéddeni, ze chyba neni negativné

hodnocena.

Vyzkumna zprava dospiva k zavéru, ze paradoxné prostrednictvim akcentu
ZaS na kooperativni vyuku je posilovan individualni vykon kazdého zaka. Pod-
statné jsou v ZaS tfidach vzajemné socialni interakce, které v détech buduji

Uspésdné kognitivni struktury mysleni.

Rizeni pedagogického procesu dovoluje posilovat elementy vyuky,
jako jsou ritudly, télesné aktivity, prace s asem, dynamické stridani

forem a metod vyuky atd. Zasadni roli véak hraji pravidla, jejich

L. == aktivni vyuZivéni ve vyuce vytvafi dileZité ,technické zdzemi“

' N pro to, aby vyuka mohla probihat efektivné. Diky pravidlim

A
:5’
“ alizovat vyuku a pritom dosahovat uspésného vzdélavani
s

& vyulujici dokazou vyhovét rozdilnym potfebam déti, individu-

-
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véech Zakl ve tridé.



Jednim z cild vyzkumného Setreni bylo také zaméfit se na klima tridy, které je
i podle jinych vyzkumd kli¢ové pro rozvoj pozitivnich postojt k uéeni. Z vyzku-
mu vyplyva, ze se zaci ve Skolach ZaS citi lépe nez z4ci z béznych Skol, méné
podléhaji Uzkosti, tfidni prostfedi vnimaji jako méné soutézivé a radi v ném
pobyvaji. Zaci v téchto ti{dach také vykazuji vy$si Grover emoénich schopnosti

v oblasti rozpoznavani emoci.

Vyzkumnad zprava potvrzuje, zZe tfidy Zadit spolu se vyznacuji specifickou klid-
nou atmosférou, kterou utvari ucitelé spolu s zaky. Pocit dlvéry obou stran ve
vlastni schopnosti, v ,to, Ze to zvladnou®, je podminkou vzdélavaciho pokroku.

IV«

Jestlize mluvime o specifické ,atmosfére”, mame na mysli komplexni vysledek
dlsledné ¢innosti, diky které Zaci, prostfedii samotni vyudujici proéli hlubokou
proménou. Méni se celkovy vztah k vystupdm vzdéldvani. Jediny spravny
vysledek, kterého by méli vSichni Zaci dosahnout, se proménuje v individuali-
zované méfitko a rozliujicim prvkem je to, zda konkrétni Zak dosahuje svého
aktualné mozného maxima. V takové diverzifikované atmosfére je vétsi prostor
pro specifické potreby a zdjmy z3akl, a to se také promitd do narlstu jejich

sebedlvéry ve vlastni schopnosti.

Zminéna klidna atmosféra je znakem hlubsi promény vyucuijicich, ktera je pro-
vazena jejich sebejistotou. Vyznamnou roli v budovani sebejistoty hraje ote-
vfenost, s jakou jsou vyudujici schopni provadét sebereflexi, s jakou si jsou

schopni pfiznat vlastnichybu a pracovat s ni.

Véem ZaS $koldm se dostava podpory diky profesni siti, kterou organizuje Step
by Step CR, o.p.s. prostfednictvim svych aktivit — systému dal&iho vzdélavani,
certifikace uditeld, zapojeni kol do ,,Sité kol ZaS*, regionalnich metodickych
center — to vSe usnadnuje profesionalizaci uciteld a udrzuje vysokou kvalitu

v praktickém uplatnéni programu. Proces nabyvani pedagogickych kompeten-

cije diky tomu v programu ZaS snazsi, coz oceni predevsim zacinajici ucitelé.




Zvladnou zaci vyucovani podle programu
Zacit spolu ocekavany objem uciva?

Nejcastéjsi obavy rodi¢h spodivaji v tom, zda budou Zaci dostateéné pfipraveni
na dalsi vzdélavaci drahu, zda budou ovladat vSechny pozadované znalosti
a dovednosti. Obavy prameni patrné z toho, Ze program ZaS klade velky dlraz
na kvalitu kooperace a komunikace. Rodi¢e maji pochopitelnou obavu, zda to
neni na Ukor akademickych pozadavki. Nicméné vysledky vyzkumu dokladaji,
Ze 7aci vyulovani podle programu ZaS nezaostavaji na konci prvniho stupné
ZS za svymi vrstevniky z b&Znych $kol. Analyzy ndrodniho zjistovéni vysledkd
73k0 patych ro¢nikd (z dat, je? byla sbirdna €Sl po celé CR), které jsou soudasti
vyzkumné zpravy, dokladaji, Ze ve sledovanych parametrech z4ci ZaS dosahuji

stejnych nebo lepsich vysledkt jako Zaci z béznych skol.

Od z4ka z béznych tfid/Skol se Zaci ZaS vsak Llisi pfedevéim v tom, Ze jsou
vyznamné Uspésnéjsi pfi vyuzivani metakognitivnich schopnosti nez zaci
% z bé&Znych Skol a zaroven dopadaji vyznamné lépe v feSeni matematic-

kych uloh komplexni povahy. Tématu metakognitivnich schopnosti se

’ v

budeme podrobné vénovat v treti ¢asti tohoto dokumentu. Zde

jenom poznamenavame, Ze ti 74ci, ktefi maji vybudovanou vyssi

kvalitu metakognitivnich dovednosti, lépe a efektivngji fidi své

poznavaci procesy, coz ma pozitivni vliv na jejich dalsi vzdélavaci

drahu. Pro takové zaky je bézné, ze si buduji kladné a dlouhodobé
postoje ke vzdélavani, protoze dokazou samostatné fidit vlastni
poznavaci proces. Tato skutec¢nost ma hlubsi predpoklady. Aby mohly
byt metakognitivni schopnosti rozvijeny, museji v rdmci tfidy existovat tako-
vé podminky, které proces utvareni vyukové samostatnosti umoznuji. Jednd
se predevsim o postaveni zak( ve tfidé, o vnimani bezpedi, o rozvoj emocnich
schopnosti, o rozvijeni kreativity, jez umozriuje pfistupovat k feSeni problém
z mnoha stran, nékdy i zcela netradié¢nim zpUsobem atp. Jak jsme jiz uvedli
vy$e, vyzkum doklddd, Zze ve vSech téchto parametrech jsou zaci vyznamné
Usp&énd&jéi. Zaci Zas se ve Skole citi [épe ne? Z4ci z b&Znych gkol a méné podlé-
haji Gzkosti ze $kolniho prostredi. Tridni prostfedi chapou jako méné soutézivé
aradiv ném pobyvaji. Vykazuji vy$si droven emocnich schopnosti a vy$si krea-
tivni schopnosti. Rozdily také existuji v introjektované motivaci, zaci ze ZaS ttid

neplni své ucebni povinnosti primarné proto, aby udélali radost rodi¢dm ¢i

pedagoglm.



Rodi¢e zakd v ZaS t¥idach ¢asto nardzeji na to, Ze pfedevsim v prvnich letech
$kolni dochazky jejich déti velmi ¢asto ovladaji méné vyukovych obsahi nez
jejich vrstevnici v béZnych tfidach ¢i Skolach. Praveé tato skuteénost rodice zne-
jistuje a vede k Uzkosti, zda jejich déti budou dostate¢né pripraveny na dalsi
studium. Vznika tak zvlastni paradox mezi pocatkem vyukového cyklu (1. a 2.
tfida) a mezi vysledky na konci tohoto cyklu, kdy Zaci nejenze nevykazuji zna-
lostni nedostatky, ale dokonce své vrstevniky prevysuji v mife schopnosti,
které umoziuji Uspésnéjsi vzdélavani. Tento paradox je pouze zdanlivy. Vznika
tim, ze v béznych tfidach se klade pfili$ velky diraz na osvojovani oc¢ekavanych
poznatk(, ale nevénuje se dostateéna pozornost kultivaci schopnosti a doved-

nosti, které jsou z dlouhodobého hlediska pro rozvoj vzdélavani podstatné.

Podatelni zpomaleni osvojovani vyukovych obsahl je zplsobeno tim, Ze vyu-
Cujici spolecné se svymi zaky buduji v ZaS tfidach prostredi, které je pfihodné
pro vzdélavani a pro utvareni schopnosti zakd fidit svdj vlastni vzdélavaci roz-
voj.Je to investice, ktera se pozdéji mnohonasobné vrati. Podobné jako investi-
ce do spravni infrastruktury (silnice, zeleznice, vysokorychlostni internet atp.)
se nasledné statu vrati tim, Ze dojde ke zrychleni a zefektivnéni cestovani
a obchodu, k celkovému zkvalitnéni Zivota obcand, vrati se investice do budo-
vani vzdélavaci infrastruktury v ZaS tfidach v tom, jak kvalitné a rychle budou
v pozdéjsich fazich vzdélavaciho cyklu Zaci zvladat osvojovani znalosti a do-
vednosti. Protoze podstatou zminéné vzdélavaciinfrastruktury je to, Ze odstra-
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nuje ¢i minimalizuje emocni a kognitivni bariéry vzdélavani, nazyvameji

emocné-kognitivni infrastruktura (dale EKI)

Program ZaS je zalozen na promysleném vzdéldvacim systému, ktery jsme
analyzovali prostfednictvim jeho dvou vyznamnych vlastnosti. Zaprvé jsme
zkoumali tzv. centra aktivit (ddle CA) a zadruhé samotny proces budovani
emocné kognitivni infrastruktury (EKI). CA jsou zaloZena na integrujicich Uko-
lech, jejichz feSeni zaky udi osvojovat si poznatky v nadpredmétovych souvis-
lostech. To v nich potencuje vnitfni motivaci k u¢eni a hlubsi pochopeni zna-
lostnich souvislosti. Strukturnim prvkem CA je dlraz na skupinovou praci a na
skupinovou reflexi. Pfestoze jsme béhem vyzkumu zjistili, ze ve skute¢nosti
pomér mezi individudlni a skupinovou praci neexistuje ¢i je zanedbatelny,
diraz na kooperaci a spole¢nou reflexije kliovy, protoze zndsobuje pfileZitosti
k uceni. Vyznamnou roli pro rozvijeni kooperace a spolecné reflexe hraji
tzv. kruhy, které jsou zakladni souddsti programu ZaS, pfi¢emz ale nejintenziv-
né&ji jsou vyuzivany pravé béhem prace v CA. Vyraznou soucasti zavéreéného
kruhu CA jsou také doporuceni, jakym chybam by se mély vyhnout skupiny, jez
dany ukol budou teprve plnit v nasledujicich dnech a tydnech. Pozitivni prace
s chybou-—tzn., Ze chyba neni zalezitosti, kterd by méla byt negativné hodnoce-

na, ale naopak pfilezitost ke zlepseni vyukového procesu — je jednim z pilitd



programu. Tim se ale nelisi od jinych inovativnich program@. Ovéem pro Zacit
spolu je typické, ze diky organizaci a strukturaci CA se ve fazi zavérecnych
kruh@ detekce moznych chyb a tim i detekce moznych fedeni zndsobuji. Zaci se
diky vlastni reflexi a reflexi svych spoluzdkl setkdvaji s vice pfilezitostmi
problém promyslet z vice stran. PrestoZe je budovani EKI umoznéno celkovym

VeV

nastavenim programu ZaS, béhem prace v CA dochazi k nejintenzivnéjsimu

utvarenia posilovani EKI.

1:5 A e\/eﬂ I Df%z .
<& ' TN Efektivita programu ZaS spodiva predevéim v systémovém budovani
infrastruktury. EKI je tvofena na sebe navazujicim systémem proces(, jeZ mini-
malizuji ¢i zcela odstranuji bariéry na emoc¢ni a poznavaci Urovni, které bézné
brzdi vzdélavaci pokrok zakd. Tim také zrychluji kognitivni rozvoj vétsiny zaka.

EKIl je budovana na ¢tyfech na sebe navazujicich Urovnich — na Urovni technic-
ké, didaktické, autonomizadni a konstruktivistické. Kazda z nasledujicich urovni
vyzaduje dobré zvladnuti drovni pfedchazejicich. Teprve ve chvili, kdy je cela
infrastruktura zcela vybudovana a stava se plné funkéni, je mozné uplatnit
konstruktivistické vzdélavani. V béznych tfidach snahy o konstruktivistickou
vyuku vétSinou selhavaji nebo nejsou dostatecné efektivni, protoze zde neni
vénovan dostatek ¢asu na vybudovani EKI. Naopak diky tomu, Ze se ZaS sou-
stfedi na jeji vybudovani, dosahuje uplatnéni konstruktivistické vyuky velmi

vysoké Urovné.

To souvisi pfedevsim s tim, ze se vyulujici v béznych tfidach zabyva pfedevsim

vyukovymi obsahy. Pro Uspééné vybudovani EKI je podstatné, aby se vyucujici

soustredil na celkovou kvalitu procesu uéeni. To zpodatku vyZzaduje vénovat

vice pozornosti technické, didaktické a autonomizacni i za cenu docasného

upozadéni vyukovych obsah(. Jednd se o duleZitou investici, ktera se po zavr-

$eni budovani EKI projevi nejen zrychlenim osvojovani vyukovych obsahd, ale
vivy .

predevs$im efektivnéj$im rozvojem naro¢néjsich kognitivnich dovednosti a me-

takognitivnich schopnosti.

Na program ZaS bychom proto méli nahlizet jako na zku$eného hospodare,
ktery vi, ze i pfes do¢asné snizeni intenzity ekonomickych vysledkd je dilezité

promyslené investovat do zkvalitnéni celého hospodarského systému.

Ve tridach ZaS vyucujici spoleéné se svymi zaky investuji
do rozvoje socialnich dovednosti. To sice zpoéatku muze
vést ke zpomaleni dosahovani o¢ekavanych vysledku,
ale tato investice nakonec usti do rozvoje vzdélavacich
podminek a dovednosti, jez zrychluji nabyvani znalosti

a dovednosti a umozniuji budovat dlouhodobé a efektivni
vzdélavaci postoje. Coz ma pravdépodobné pozitivni vliv
i na budouci vzdélavaci drahu déti.




Metakognitivni schopnosti ndm umoznuji porozumét vlastnimu procesu
poznavani, zahrnuji pfemysleni o vlastnich kognitivnich procesech, schopnost
monitorovat, regulovat a hodnotit svoje mysleni a také odhadnout droven
i moznosti vlastnich kognitivnich kompetenci. Pokud chceme tyto schopnosti
zkoumat u déti, je nejvyhodné;jsi spojit metakognici s né&jakym konkrétnim obsa-
hem — Gkolem, nad kterym dité pfemysli a posléze mize zkoumat toto své pre-
mysleni. Pfestoze nebylo primarnim cilem zkoumat matematické schopnosti
7ak0, kvali posouzeni metakognitivnich schopnosti fedily déti matematické
slovni Ulohy. Matematicky test obsahoval Ukoly standardni (k jejichZ spravné-
mu vyres$eni postacovaly bé&zné aritmetické schopnosti typu séitani a nasobe-
ni) a také takzvané problematické ukoly, kde bylo potfeba podrobné zvazit
popsany kontext. Viysledky didaktického testu z matematiky nejsou zasadni
pro zhodnoceni metakognitivnich schopnosti, pfesto jsme srovnali Uspésnost
fedeni slovnich Uloh mezi zaky tradi¢nich Skol a Zaky v programu ZaS. Zjistili
jsme, Ze celkové jsou zaci vzdélavani v programu ZaS v fedeni slovnich uloh

vyznamné Uspésnéjsi, nez Zaci z tradi¢nich skol.

Didakticky test je doplnén otdzkami zjistujicimi Uroven predikce (tzn. odhadu
vlastni Uspésnosti po preéteni zadani slovni ilohy) a sebehodnoceni (tzn. hod-
noceni vlastni Uspé&snosti po vyredeni Ulohy) zakd. Tyto otazky se tedy sou-
stfedi na posouzeni myslenkovych procest u déti pred a po feseni kon-

‘o krétni Ulohy a jsou velmi snadno pouzitelné pro vékovou skupinu
&\ déti mladsiho Skolniho véku. Pfi srovnani metakognitivnich
!F : dovednosti mezi zaky tradi¢nich $kol a zaky v programu ZaS se
' ukazuje, ze zaci v programu Zadit spolu dosahuji vyznamné
vys$si Urovné predikce u obou typl uloh, znamena to tedy, Ze
dokazou lépe posoudit obtiznost Ukolu v kontextu svych vlast-
nich schopnosti. Vyrazné vyssi miry dosahli pfi sebehodnoceni

u problémovych Uloh, coZz znamena, Ze u slozitéjsich Uloh s vétsi
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jistotou dokdzali rozhodnout, zda danou slovni Ulohu vyfesili dobfe & $patné.
Z analyzy vysledkl také vyplyva existence velkych rozdil( mezi zaky i v ramci
programu ZaS. Tyto rozdily mohou byt zplsobeny rozdilnou Uspésnosti pfi

v/ v

v v ’ /7 ’, . ./ e v ’ o4 V. .
reseni slovnich Uloh v matematice a ukazuji ndm, ze Uspeésnéjsi zaci mohou

,

vyuzivat metakognitivni dovednosti ve vét$i mite nez zaci méné Uspésni.

Tato zjisténi povazujeme za zasadni, i kdyZ ne zcela pfekvapiva. Draz na opa-
kované sebereflektivni procesy jsou jednim z dllezitych pilifd programu Zadit
spolu. Jak jsme jiz popsali vy$e, v prostredi s funkéni vybudovanou emoéné
kognitivni infrastrukturou se metakognitivni schopnosti rozvijeji pfirozené.
Potvrzuje se tedy, ze z4ci si tyto schopnosti zvnitfiiuji a vyuzivaji je pfi bézné
gkolni praci.

Kreativitu mazeme chapat mnoha zpUsoby, obecné ji rozumime jako schop-
nosti vytvofit néco nového, originalniho, neoekavaného, odlisného od vytvoru
ostatnich. Kreativni vytvor véak musi byt ukotven v realité, jeho jinakost by
méla splhovat zadani kritéria, ale zaroven pfinaset novy smysl a vyznam, pfi-
padné nahlédnout dany problém odliSnym zpUsobem, ktery vede k Uspé&sné-
mu feseni. V nasem vyzkumu jsme se zaméfili na zhodnoceni tvorivého mysle-
ni prostiednictvim kresebného testu. Zéci byli vyzvéni, aby jakkoli dokreslili
nedokoncenou kresbu.

S rostoucim vékem se jejich vysledky snizuji, stale viak zlstdvaji lehce nadprd-
mérné. Da se tedy usuzovat, Zze ve vys$sich tfidach jsou déti méné kreativni i
vlivem plsobeni gkoly. Vliv by zde mohla mit i moznd nizéi motivace stardich
déti k plnéné kresebného Ukolu, to jsme vSak pfi sbéru dat nepozorovali. Déti
ukol plnily pfevazné ochotné i v patych rocnicich. Vysoké rozdily napfi¢ kon-
krétnimi tfidami by mohly znamenat, ¥e na kreativitu 24k na I. stupni ZS bude
mit vliv i droven kreativity jejich vyucujicich. Zajimavé ovsem je, Ze jesté vétsi

vyznam nez prislusnost ke konkrétni tfidé, se ukazuje

byt pfislusnost k dané zakladni skole. Toto zjis-
téni by nasvédcovalo tomu, Ze existuje urcité
kreativitu podporujici prostredi, které je

zakddovdnojiz na drovni celé instituce.
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Zaverecne uvahy

Jak na Urovni prace s uditeli, tak na Urovni prace se skolami vykazuje program
ZaS rysy propracovaného a udrzitelného systému. Odtud také prameni jeho

vnitfniintegrita a jeho robustni systém inspirace a podpory. Je zftejmé, Ze se

Zacit spolu vyznamné podili na kultivaci ¢eského
vzdélavaciho systému ,,zezdola“.

Pravé tato vlastnost vysvétluje, pro¢ ZaS patfi k nejuspésdnéjdim ,alternativ-
nim*“ programuiim, které se dokdzaly etablovative $koldch hlavniho vzdélavaci-

ho proudu, a jeho podobu tak pozitivné ovlivhovat.

Z realizovaného vyzkumného Setfeni vyplyva, Ze v ramci programu ZaS se
u déti rozviji schopnosti, které budou vyuzivat i v pozdéjsich fazich svého zivota
(napt. metakognice, kreativita, komunikace atd.). To je dllezité v kazdé dobé,
nicméné ve fazi prekotného rozvoje technologii Al, kdy nevime, jakd zaméstna-
ni budou potreba za pét & deset let, je to obzvlast klicové. Mohli bychom proto
vzdélavani prostfednictvim programu ZaS vnimat jako konkurenéni vyhodu
pro uplatnéni mladych lidi na trhu prace. Nicméné tato konkurenénivyhoda ma
potencial presahovat konkrétni jedince a podporovat rozvoj celé spolednosti.
Nase spolecnost dnes totiz stoji pfed komplexnimi problémy. Jedna se prede-
v$im o klimatickou zménu ¢ narlst autoritarskych rezima, které popiraji distoj-
nost a moznost rozvoje véech ¢lenl spole¢nosti. Tyto problémy budeme muset

fesit spoleéné na narodnii mezinarodni drovni, nebot individualni droven je pro

jejich Uspésdné rfedeni nedostatecna. Prestoze to neni ve vyzkumné zpravé

vyslovné tematizovano, z vysledk( vyzkumu pfirozené plyne také to, ze

zaci Zacit spolu jsou lépe pripravovani na Zivot
v demokratické diverzifikované spolecnosti.

Pokud by vyuka ZaS zasahla vétsi pocet 2kd, vedlo by to v dlouhodobém

horizontu k posilovani jeji politické a socialni odolnosti. Coz je také
v souladu se Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ podobné jako
s puvodnimi zdméry OSF o rozéifeni programu Step by Step do post-

komunistickych zemi Evropy.



Step by Step CR, o. p. s.

Ortenovo namésti 1487/12
170 00 Praha 7 - HoleSovice

info@sbscr.cz
+420 222 963 596

Nadace Ceské spofitelny dlouhodobé podporuje program Zadit spolu.
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