Rozhodnuti, které zménilo vsechny

Loy

materské skoly v Chomutoveé

success story

Materskd skola Chomutov vznikla 1. ledna 2003 slou¢enim patndcti materskych Skol
do jedné prispévkové organizace. Nyni ma skola 13 pracovist s celkovou kapacitou

13 matefskych skol
1441 déti, 65 tfid
9 8kol s programem
Zadit spolu
(ddaje z éervna 2024)

1441 déti v 65 tfidach. Program Zacit spolu funguje v 9 skolkach; z toho 3 Skolky

maji program ve vsech tfidach.

Reditelka
Eliska
Smetanova

Reditelka Bc. Eliska Smetanova zde zadinala jako
ucitelka a na reditelskou pozici nastoupila v roce
2018. Podle svych slov méla obrovskou vyhodu,
ze prevzala po své predchiddkyni vyborné
rozjetou materskou skolu se skvéle nastavenym
managementem vedoucich pracovnikd, ktef{
védeéli, co maji délat. “Za celych 6 let pracuji porad
se stejnym tymem vedoucich pracovnikd.
Pomadhdme si navzdjem, mam vlastné 13 pravych
rukou. Bez vzdjemné podpory a dlvéry by to
prosté nefungovalo,” fika Eliska.

Béhem covidu, kdy byly Skolky zaviené, dostaly
pani ucitelky zadani k promysleni. Prvni téma bylo
individualizace vzdélavani a druhé bylo formativn{
hodnoceni déti. Zrovna v tu dobu navstivila Elisku
metodicka Zadit spolu Diana Roubova s tim, ze
oteviraji v Chomutové nové ZAS centrum. Dianu
Yeditelka znala z MS v Kadani, kde s programem
pracovali.

Program Zacit spolu se Elisce libil, ale o
“alternativni” vzdélavani nestdla.

Zaujala ji nicméné nabidka nového metodického
centra.

J Step

Sthép I

spolu

Rikala si, Zze kdy? si vedkeré daldf vzdéldvani musi
feditelé a pedagogové vyhledavat sami, mohou
vyuzit nabidku ZaS centra, tfeba i za vyhodnéjsich
podminek.

Diana chtéla védét, jestli by potfebovali néjaka
konkrétni témata, skoleni na miru. Eliska na to
obratem odpovédéla: ,Pojd, vysypu ti to tady z
rukavu, vezmi si tuzku a pi§ - potrebuju
individualizaci, formativni hodnoceni, podnétné
prostfedi, pedagogickou diagnostiku, portfolio...”
a pokracovala dal.

V tu chvili uz bylo Diané jasné, ze pani feditelka
vlastné mluvi o principech programu Zadit spolu.
Ale feditelka dal jmenovala potreby, které
vychézely také z pozadavkil Ceské $kolnf inspekce
a jejich kritérii hodnoceni skoly, s nimiz pracujf, aby
byly v souladu s RVP. Jako ¢lenka Iniciativniho a
poradniho orgdnu zastupitelstva Chomutova
prichazi feditelka do styku také s dokumenty jako
jsou dlouhodobé pldny rozvoje vzdéldavani a
Strategie 2030+. Metodi¢ka Diana nabidla, Ze k
témto tématim muze zajistit vzdéldvani a pomoci
je zavést do praxe. Pfi rozhodovani o spolupréci
hrila velkou roli predchozi dobrd zkusenost
a dOvéra. “Dianu jsem znala jako skvélou
pedagozku a védéla jsem, Zze k ni mohu byt zcela
upfimnd. Citila jsem se bezpeéné, a to mi hodné
pomohlo,” vysvétluje Eliska.

Zacaly tedy ochutndvat nabidku ZaS centra,
nejprve feditelka se statutdrni zdstupkyni, aby
vyhodnotily, jestli je to presné to, co potrebuji pro
svQj tym.

Na workshopu k podnétnému prostiedi a
individualizaci bylo jednim z Ukold napldnovat
samostatnou cinnost déti. Ukdzalo se, ze to je
velka vyzva, a tim to zadalo.
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V MS si nastavili pldn dalétho vzdéldvéni, jak ptes ZaS centrum, tak pres
NPI. Diana nabidla, Ze pro né pfipravi “Zacit spolu v kostce”, protoze
véechna témata se Zadit spolu néjakym zplsobem korespondovala. Eliska
souhlasila a v pribéhu vzdélavani to celé zacalo davat smysl.

Zakladni kurz Zadit spolu tedy nabidly svym uditelkdm na principu
dobrovolnosti a 13 rukou se zvedlo jako les. Z4stupkyné véech MS chtély
programu porozumeét, nez budou podle néj pracovat dalsi panfi ucitelky.

Zpocatku Sly do kurzu s tim, Ze si z programu
vyberou jen néjaké prvky. Nechtély meénit svlj styl
vyuky.

Diané se podafilo vytvorit bezpelné prostredi a
probudit nendsilnou formou v ucitelkdch vse, co uz
umély a védély, jen se to posklddalo trochu jinak.
Clovék musi dospét do faze, kdy si fekne:

“Neni to proti tobé, nepracovala jsi doted
Spatné, ale zkus se na to podivat jinyma
o¢ima”.

Dulezité je v sobé prekrocit tu hranici, to osobnf
nastaveni. Eliska priznava, ze nejhorsi byla otdzka
bezpeclnosti déti:

“My jsme vidély vSude ty ostré noZe, nlzky,
urazy a stiznosti od rodi¢ll. Postupné jsme
vSechny obavy opustily...

Vlastné nam Diana nerekla ani nic dplné nového, jen
nam to podala tak, aby to ddvalo smysl a abychom
si na to prisly samy. A kazda z nds pak méla v
riznou dobu néjaky aha moment".

Jak program pusobil na tym

Zavedeni programu v tymu probudilo jakousi
druhou mizu. Ucitelky se shoduji, ze je to zacalo
bavit, ddvat smysl a hned chtély vSechno zkouset v
praxi.
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Mnohé z nich si pres prazdniny prestavély
tfidy a zacaly premyslet, jestli bychom mohly
mit néjakou $kolku celou podle programu Zacit
spolu. Do kurzu =zacaly chodit dalsi panf
ucitelky, od téch nejvic zapdlenych, az po ty,
které tam Sly s tim, Ze to jen zkusi. Béhem toho
kurzu se nékolik z nich rozhodlo, Ze ho
nedokondi, protoze na to nejsou ,vnitrné
nastavené“. Eliska za to byla moc réada,
protoze nechtéla, aby nékdo zacal délat
program z donuceni. Vsechny ujistila, at se
neboji, ze kdyby je to neoslovilo, nebude je
nikdo nutit. Pfi po¢tu 13 Skolek a vice nez 80
proskolenych pedagogl je to naprosto v
poradku. Ne véechny Skolky pracuji podle Zadit
spolu. Nékteré rozhodné chtéji, nékteré ne a
dalsi jsou nékde “na pul cesty”.

Autonomie Skolek je pro reditelku na
prvnim misté. Aby si rodi¢e mohli vybirat
Skolku nejen podle dostupnosti, ale také
podle programu.

A uz maji prvni vlastovky - blizi se zdpisy a
nékteli rodi¢e uz se zajimaji o program Zacit
spolu. Je dobre, ze bude moznost vybéru, jak
pro rodice, tak pro samotné pedagogy. Eliska
respektuje, ze program se nemusi libit véem.
Kazdy si na to musf pfijit sdm.

‘ZOPAKUI 51 SE R
MNOU PODLE KALENDARF [

(=] [s]

info@sbscr.cz
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Pfi zavddéni programu se pani

ucitelky  vétsinou

baly préace

v heterogennich tridach. Je to zpocddtku mnohem ndrocnéjsi, musi se
planovat ¢innosti, aby tam byla diferenciace Ukol0, ale na druhou stranu

spoustu véci prevezmou starsi déti.

Také ne vsichni rodice byli nadseni, zejména, kdyz méli dité v poslednim
ro¢niku materské Skoly. Ted vidéli ve tridé i tfiletdka a bdli se, ze se tam
predskoldk nic nenaudf. Prisli proto za zastupkyni, Ze si nepfreji, aby jejich
déti byly ve tifidé Zadit spolu. Ta je presunula do tfidy, kterd podle Zadit

spolu nepracuje.

Prani rodi¢l respektovaly, i kdyz uditelky uz védély,
ze déti z heterogennich tfid jsou vice zodpovédné,
ze se budou umét sndze rozhodovat, [épe
komunikovat, domlouvat se a Ze budou tak Iépe
pripravené na Zivot.

Ve Skolkdch s programem Zacit spolu se vyrazné
zlepSila spoluprdce s rodici, které se podafilo
vtdhnout do vychovné vzdéldvactho procesu.
Besidky vyménily za aktivni setkavani s rodidi. Velky
Uspéch mélo pozvani rodi¢d do center, kde si
vyzkousSeli c¢innosti na vlastni kGzi s détmi jako
pravodci. Zménilo se také portfolio — déti si ho
vytvéreji spole¢né s rodici, nosi rodinné fotky
z Vénoc, z prazdnin a sdilf své zdzitky. Usmévné je,
ze déti si délaji centra aktivit i doma. Rodi¢e potom
vypraveji:

»My vejdeme do pokojiCku a on tam ma centra
aktivit...”

RVP fika, ze rodi¢ je jednim z Ucastnikd vzdéldvani,
partner, a to se v Chomutové podafilo.

Nebylo to hned, tfeba s rannimi Ukoly zadali
nenasilné, aby se rodice do toho postupné dostali.
Pomohlo to mimo jiné odbourat emotivni rannf
ritudly, a to hlavné u téch nejmensich, ktefi se
nechtéli odtrhnout od maminky.

V jedné Skolce zadali s programem na zacatku
Skolntho roku, aniz by to rodi¢dm predem rekli.

Neuvédomili si, jak je informovanost rodicu

dulezitd. Zacit spolu se jim zddlo tak skvélé,
ze se to prece musi libit kazdému.

Ted uz jsou pouceni a pro rodi¢e déti, co
nastoupi v zafi, chystaji spoleéné setkani, aby
védéli, co je ceka.

Jesté jedna véc se na zalatku nepovedla.
Zapomnéli vée  vysvétlit provoznim
zaméstnancum - uklizeckdm, kucharkdam a
vedoucim stravovani, protoze si mysleli, ze
jich se to az tak netyka.

Zaméstnancll se ale dotklo, ze nejsou soucldsti

tymu. Citili se odsunuti. Také museli pozvat
Krajskou hygienickou stanici, aby vse bylo v
souladu s hygienickymi predpisy, nebot je

nestandardni, ze déti svadi pribézné, pfi jidle se
samy obsluhuji, véetné nalévani polévky, Caje apod.
Vsichni potrebovali ziskat pocit bezpedi a védomi,
ze vsSe je v poradku.

Rodice se zadinaji ozyvat s otdzkou, co dal? Budou
mit déti kde pokradovat? Aktudlné zadinaji
prelétdvat  “prvni vlastovky” do mistnich tif
zdakladnich skol. Eliska se sice pravidelné potkava s
Yediteli ZS na poraddch, ale nechtéla je k ni¢emu
nutit. Jen jim s nadsenim popisovala, co se ve
Skolkach s programem Zacit spolu déje, a postupné
vzbudila zdjem. Eliska je presvédcéend o tom, ze
podpora ze strany vedeni Skoly je klicova. Je
zérukou toho, Ze zménu se podafi realizovat,
protoze sebelepsi uditel se mize snazit sebevic, ale
kdyz nemad podporu od vedeni, nema $anci uspét.
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Predpokladem uspéchu je podle ni podpora vedeni,
oteviend mysl a dobfi uditelé. Do zmény vstupuje
hodné faktorl - rodiCe, déti, vedeni, zfizovatel,
podminky gkoly. ZS a MS jsou v kontaktu a feditelka
Smetanova uvitala prvni setkani s nékolika pedagogy
z 1. stupné ZS. M4 radost, Ye se podafilo vzbudit
jejich zdjem o Zadit spolu a je Sance, Ze program
bude mit na 1. stupni pokracovani.

Dobrym krokem bylo jisté predstaveni Zacit spolu na
setkani se zfizovatelem. To, ze se koncepce libila,
mohl byt takovy prvni impuls pro reditele, kterym
nenfi jedno, co se na jejich skole dégje.

Zacit spolu znamend pro Elisku zménu mysleni
a vnimani, ve smyslu zaméreni na potreby ditéte
a upozadéni pedagoga.

“Neni to uplné jednoduché, kdyZ je Clovek 30 let
zvykly na styl prace, kde prim hrala ucitelka.”

A najednou se musite naudit upozadit, nenapovidat
a neskdkat détem tzv. na hacek. Pani ucitelky tahle
cesta bavi a dava jim smysl. A samoziejmé védi, Ze
to je proces, ktery nikdy nebude hotovy. V Zadit
spolu pracuji oficidlné prvni Skolni rok, takze jsou na
zacdtku. Ale jiz nyni pracuji s programem v 9
Skolkach a celkem 27 tridach. Z toho na  trech
pracovistich implementovali Zadit spolu v celé
Skole a dalsi étyri Skolky to zvazuiji.

A vsichni jsou moc radi, ze v Chomutové maji ZAS
centrum s metodickou podporou na miru. Kazdd
Skolka potrebuje Uplné néco jiného. Potykali se tfeba
s tim, ze si nevédéli rady, jestli maji dobfe nastavend
centra aktivit. Nebo pani zdstupkyné potrebovala
poradit, jak motivovat ostatni kolegyné, nékteré
kolegyné $patné pochopily sestaveni rezimu dne atd.
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“Stésténa ndm naservirovala dobré okolnosti v
pravou chvili. | pro nds je ale samozifejmé
otdzkou, jak budeme pokracovat dél,” bilancuje
Eliska. “Samoziejmé, ze to, co umime, musime
osvézovat, rozvijet, pofdd se udit a podporovat
lidi, protoZze jinak budou =zase odchdzet.
Abychom neusnuly na vaviinech, je to proces
nikdy nekonéici. My si nikdy nefekneme, zZe
mame hotovo.”

Diky tomu, Ze jsou velkd organizace, maji
zavedené v ramci tymové spolupréce jednotlivé
sekce. Zacdalo to na vychovach, pokracovalo
sekci pro vyuku ciziho jazyka, IT sekci atd. Z
kazdé MS je v sekci zpravidla jedna kolegyné.
Ted maji metodickou sekci Zadit spolu a letos se
kolegyné ve Skolkdch navzdjem navstivi,
seznami se s prostfedim, budou sdilet, co se jim
povedlo a co ne, vzdjemné se inspirovat
a podporovat.

Dalsi posun nastal, kdyZ je Diana oslovila, jestli
by k nim mohli jezdit pedagogové z jinych MS
na reflektovand pozorovani vyuky, na tzv. Den
v Zacit spolu. A dobrovolné se pfihlasily prvni
dvé skolky. Pani ucitelky maji totiz samy velmi
dobrou osobni zkuenost s ndvétévou MS
s programem Zacdit spolu, kterd je povzbudila.
Mimo jiné si zde vSimly vystavenych “zlatych
certifikat(”, kde se piSe, ze Zadéit spolu neni
zadny alternativni smér vzdélavani, ale ze to je
znacka kvality.

A to je pro né dllezitd meta.

Text: Lucie Mar&alkovd a Dita Hrudovd, Step by Step CR
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